
当グループは、存在を期待され「喜ばれる企業」であり続けるため、多様な経営資源を活かした価値創造プロセスを 
通じ、新たな価値を創造しています。その時々の社会のニーズを反映しながらこのプロセスを進化させていくこと
で、2030年、そしてその先へ向けて、社会と共に持続的な成長を果たしていきます。

ステークホルダーの皆さまから存在を期待され「喜ばれる企業」であり続ける
●製品や事業活動を通じた脱炭素社会への貢献
●安全・安心で快適な魅力ある車室内空間の提供

持続可能な社会の実現

2030 Vision Innovative Quality Company   ー 新たな価値を創造し続ける ー

重点戦略
成長戦略 地域戦略 機能戦略

第15次中期経営計画経営方針    ESG経営の実現
優先的に取り組んでいくマテリアリティ（重要課題）

積み上げてきた
資本

強固な企業基盤

研究・開発
革新的で魅力ある
商品・技術の創造

営業
お客さまの
ニーズに応える
競争力ある
商品の提案

購買
強固なサプライチェーン
による安定的な
部品供給

世界13カ国で
実現する高効率な
量産体制

生産

品質
安全・安心な
製品供給を
可能とする
品質管理体制

培ってきた強み
 ▶ P.13-P.19

 ▶ P.20-P.21

 ▶ P.48-P.49

 ▶ P.24-P.25

外部環境変化
各セグメント
における
市場認識

 ▶ P.35-P.38

価値創造の
根幹となる考え TSフィロソフィー　

▶理念
▶社是
▶運営方針

 ▶ 表紙次-P.1

価値創造プロセス
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知的資本 製造資本

人的資本

財務資本

自然資本 社会・関係資本




